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ist davon (iberzeugt, dass moderne Organisationen immer in Bewegung sind. Denn in dem
Malie, wie sich Menschen und Umfeld einer Organisation andern, muss auch sie sich entwickeln.

+1  gibt Anst6Be und vermittelt Know-How, damit sich Organisationen selbst entwickeln und ihre
Veranderungsprozesse eigenstandig initiieren und umsetzen kénnen.
+1 gestaltet einen Prozess, der es Organisationen ermoglicht, in produktiver Atmosphare
praktikable Losungen fiir ihre konkreten Fragen zu entwickeln.
+J  arbeitet mit der gesamten Organisation und motiviert moglichst viele betroffene Menschen fir
eine aktive Mitwirkung am Verdanderungsvorhaben.
+J  konzentriert sich auf den Veranderungsprozess selbst und stellt sicher, dass externe
Fachkompetenz sowie individuelles Coaching bzw. Training zielflihrend integriert werden.
+J basiert auf einem ganzheitlichen, systemisch-evolutiondaren Ansatz zur Planung und Gestaltung
komplexer Veranderungsprozesse in Organisationen.
+J  nutzt systemische Theorien und Modelle der Entwicklung von Organisationen, um Orientierung
zu ermoglichen, Komplexitdt zu reduzieren und Verdnderungsprozesse transparent zu gestalten.
Sie verkniipft diese Modelle in Form einer:
Landkarte der Organisationsentwicklung®
. Das Ganzheitliche Organisationskonzept beschreibt die Subsysteme und Wesenselemente von
Organisationen, bezieht die relevanten Kontexte ein und macht die Wechselwirkungen innerhalb
des Systems deutlich sichtbar.
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Subsysteme und Wesenselemente von Organisationen Wesenselemente und deren Wechselwirkungen

! ,Organisationsberatung mit System’ basiert auf Konzepten der TRIGON Entwicklungsberatung. www.Trigon.at
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Il. Die vier Entwicklungsphasen von Organisationen verweisen auf unterschiedliche Anforderungen
flr Fihrung und Gestaltung einer Organisation wahrend ihres Bestehens. Veranderungen sind
innerhalb einer Phase, aber auch beim Ubergang zur nichsten Phase méglich.
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Grafik 3: Entwicklungsphasen einer Organisation

Il Die Basisprozesse der Organisationsentwicklung sind ausschlaggebend fir die Initilerung und
Steuerung komplexer Veranderungsprozesse. Sie sind gleichermalRen wichtig und systematisch
miteinander zu verkniipfen.
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Grafik 4: Basisprozesse der Organisationsentwicklung
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